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> Misiunea si viziunea CCAP

Centrul de Cercetare si Analiza Psihopedagogica (CCAP) este un centru de cercetare aplicativa, orientat spre translatarea
realitatilor teoretice din domeniul educational in actiuni concrete de interventie, avand ca scop imbunatatirea calitatii
invatamantului. Activitatea centrului se desfasoara in concordanta cu necesitatile de perfectionare profesionala si cu
perspectivele de evolutie ale stiintelor educatiei, atat in spatiul national, cat si in cel international.

Misiunea CCAP este aceea de a contribui activ la inovarea educatiei prin formare, cercetare si expertiza, valorificand
fundamentele teoretice ale Stiintelor Educatiei si transformandu-le in practici educationale relevante, interventii justificate
stiintific si solutii adaptate contextelor educationale contemporane.

Prin demersurile sale, CCAP isi propune sa devina reper in cercetarea psihopedagogica aplicata si sa genereze impact direct asupra
calitatii proceselor educationale, asupra formarii initiale si continue a cadrelor didactice, precum si asupra starii de bine a tuturor
actorilor implicati in mediul educational.

Motto: ,Indrazneste, cerceteaza, inoveaza"

> Rolul si potentialul de dezvoltare al centrului

CCAP are rolul de a sprijini dezvoltarea cercetarii psihopedagogice aplicate si de a facilita transferul rezultatelor cercetarii in
practica educationald. Tn acest sens, centrul urmareste:
1. Cercetarea, dezvoltarea si implementarea unor modele de mentorat specifice unor contexte educationale variate in
vederea imbunatatirii calitatii procesului de invatamant.
2. Dezvoltarea si implementarea de practici educationale inovatoare si eficiente care sa raspunda nevoilor complexe si
variate ale educatiei contemporane in diverse contexte.
3. Cercetarea, dezvoltarea si implementarea unor strategii inovative de predare, invatare si evaluare bazate pe
tehnologie digitala, adaptate contextului educational din Romania, pentru a imbunatati calitatea si accesibilitatea
educatiei la toate nivelurile de invatamant, cu un accent special pe integrarea VR/AR si Al.



4. Investigarea nevoilor de formare, a factorilor influenti si a bunelor practici in educatia interculturala si pentru
minoritati, cu scopul dezvoltarii de resurse pentru actualizarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si
cresterea performantei elevilor in contexte educationale diverse.

5. ldentificarea unor solutii adecvate de elaborare, dezvoltare si promovare a modelelor de actiune si interventie in
incluziunea educationala.

6. Initierea si dezvoltarea de practici inovatoare de leadership educational prin cercetare avansata, dezvoltare

profesionala continua si colaborare interdisciplinara, cu scopul final de a imbunatati calitatea educatiei si

performanta institutionala.

Investigarea modului in care practica pedagogica poate influenta pregatirea practica a viitorilor profesori.

Identificarea si evaluarea tendintelor contemporane in Psihologia Educatiei, cu scopul de a dezvolta strategii si

interventii educationale inovatoare care sa imbunatateasca performanta academica si starea de bine a studentilor.

N

Potentialul de dezvoltare al centrului este sustinut de:

« expertiza academica a membirilor sai;

» diversitatea directiilor de cercetare existente;

+ capacitatea de a conecta cercetarea teoretica cu practica educationala;

« deschiderea catre colaborari nationale si internationale (ex. ARCE- Asociatia Romana de Cercetare in Educatie,
https://arced.ro/; colaborari cu alte centre de cercetare si cercetatori internationali);

« multitudinea de proiecte (ERASMUS+ si altele) in care sunt implicati membrii CCAP;

« apartenenta ULBS la alianta FORTHEM si oportunitatea de implicare a membrilor CCAP in activitatea la nivelul
acesteia.

> Impact, nevoi si oportunitati existente in piata

Analiza pietei educationale la nivel national si international, semnaleaza urmatoarele nevoi ale sistemului educational si
numeroase oportunitati strategice in care CCAP poate sa-si extinda rolul, influenta si impactul prin cercetare, proiecte, colaborari
si inovare.


https://arced.ro/
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implementarea
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de practici
educationale
inovatoare si
eficiente care
sa raspunda
nevoilor

Impact

e Cresterea competentelor
cadrelor didactice si a
eficientei procesului de
invatamant prin implicarea
unor membrilor CCAP in
proiecte extinse la nivel
regional si national (ca de
ex. activitatea membriilor
CCAP in proiectul PROF,
proiectul POCU/904/6/25,
cod SMIS 146587 | |
Profesionalizarea carierei
didactice - PROF,
https://www.eprof.ro/) si
publicarea de materiale
aferente;

«imbunatitirea competentei
de cercetare in educatie in
formarea initiala a cadrelor
didactice prin organizarea
de conferinte, facilitarea
accesului la manifestari
stiintifice si crearea de
oportunitati de cercetare

Nevoi ale pietei

eCererea pentru programe
structurate de formare initiala
si continua, centrate pe
practica fundamentate
stiintific.

eNevoia de standarde, ghiduri si
recomandari bazate pe date
privind mentoratul.

eNevoia de modele de mentorat.

eCerinta de evidenta stiintifica
pentru politici educationale
eficiente.

eExistenta unui deficit in ceea
ce priveste activitatea de
cercetare in randul profesorilor
si formatorilor.

Oportunitati ale pietei

e Finantari publice si europene
pentru cercetare aplicativa si
inovare: programe precum
Erasmus+, Horizon Europe,
granturi nationale si regionale
care permit finantarea
proiectelor pilot, colaborative
si transnationale,

e Cresterea vizibilitatii si
extinderea impactului
modelelor, resursele si
instrumentelor dezvoltate de
CCAP prin replicare pe scara
larga, crearea de ghiduri
digitale si platforme de
mentorat.

e Oportunitatea de a integra
rezultatele de cercetare in
formarea cadrelor didactice si
in curriculum educational
oficial.

e Oportunitatea de a dezvolta
programe de interventie,
ghiduri practice si
instrumente de evaluare care
raspund nevoilor reale ale
scolilor si comunitatilor.

eEvaluarea efectului asupra
competentelor cadrelor


https://www.eprof.ro/

Pedagogie
digitala
tehnostress

si

complexe si
variate ale
educatiei
contemporane
in diverse
contexte

Cercetarea,
dezvoltarea si
implementarea
unor strategii
inovative de
predare,
invatare si
evaluare bazate
pe tehnologie
digitala,
adaptate
contextului
educational din
Romania,
pentru a
imbunatati
calitatea si
accesibilitatea
educatiei la
toate nivelurile

pentru cadre didactice din
mediul preuniversitar si
doctoranzi, precum si
publicarea de articole
stiintifice. (ex. cercetari si
studii publicate, precum si
articolele publicate in
Cibiniensis Journal of
Education,
https://magazines.ulbsibiu.r
o/cje/index.php/pagina-
exemplu/)

«imbunatatirea proceselor
educationale prin
dezvoltarea, testarea si
implementarea unor strategii
educationale care integreaza
tehnologia. Dezvoltarea si
testarea de resurse
educationale digitale si
suporturi de instruire.)

eCresterea asteptarilor privind

utilizarea instrumentelor
digitale, inclusiv VR/AR,
simulari si inteligenta
artificiala, pentru
personalizarea invatarii.

eNecesitatea de platforme

digitalizate actualizate pentru
sustinerea predarii, evaluarii si
analizelor educationale.

didactice si ajustarea
materialelor.

eEvidenta generata de
cercetarile CCAP poate
contribui la redactarea sau
actualizarea de politici
publice, standarde
educationale si orientari
curriculare.

e Oportunitatea pentru CCAP de
a deveni actor consultativ la
nivel national sau regional.

e Posibilitatea de a atrage
resurse financiare pentru
dezvoltarea instrumentelor
digitale si interventiilor
pedagogice, prin finantari
publice si europene pentru
cercetare aplicativa si inovare

e Dezvoltarea de resurse
digitale, ghiduri, platforme,
aplicatii de evaluare, modele
de formare online - toate
acestea pot fi dezvoltate si
transferate catre institutii.


https://magazines.ulbsibiu.ro/cje/index.php/pagina-exemplu/
https://magazines.ulbsibiu.ro/cje/index.php/pagina-exemplu/
https://magazines.ulbsibiu.ro/cje/index.php/pagina-exemplu/
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de invatamant,
cu un accent
special pe
integrarea
VR/AR si Al.
Investigarea
nevoilor de
formare, a
factorilor
influenti si a
bunelor practici
in educatia
interculturala si
pentru
minoritati, cu
scopul
dezvoltarii de
resurse pentru
actualizarea
competentelor
profesionale ale
cadrelor
didactice si
cresterea
performantei
elevilor in
contexte
educationale
diverse.

e Actualizarea competentelor

profesionale la nevoi curente
si viitoruri posibile prin
organizarea de conferinte,
manifestari stiintifice si
crearea de contexte
interdisciplinare de
cercetare, facilitarea
comunicarii educationale in
dialogul intercultural.

e Crearea de resurse materiale

si dezvoltarea de strategii de
invatare care sa sustina
formarea competentelor
interculturale ale cadrelor
didactice si elevilor in
contexte variate, in deosebi
in scoli cu minoritati sau
comunitati diverse cultural.

eNevoi accentuate pentru solutii
care sa raspunda diferentelor
sociale, culturale si de acces la
educatie.

eNevoia de creare de retele
institutionale si comunitare de
dialog intercultural

eNevoia de elaborare de modele
de practici educationale
inovatoare si politici
educationale diferentiate
pentru minoritati

e Posibilitatea de a atrage
resurse financiare pentru
activitatea de cercetare in
domeniul educatiei
interculturale si a celei
pentru minoritati, precum si
de a creste gradul de
maturitate al eventualelor
proiecte de cercetare prin
acces la parteneriate
strategice interdisciplinare si
internationale, colaborari cu
alte universitati, centre de
cercetare si organizatii
reprezentative.

o Cresterea vizibilitatii si a
reputatiei stiintifice prin
publicarea de carti, studii si
articole in reviste
internationale si conferinte
de profil.

¢ Posibilitatea de ocupa rol
consultativ in domeniul
cercetarii pentru institutii
publice, ONG-uri si altele.



Echitate,
diversitate si
incluziune in
educatie

Leadership in
educatie

Identificarea
unor solutii
adecvate de
elaborare,
dezvoltare si
promovare a
modelelor de
actiune si
interventie in
incluziunea
educationala.

Initierea si
dezvoltarea de
practici
inovatoare de
leadership
educational prin
cercetare
avansata,
dezvoltare
profesionala
continua si
colaborare
interdisciplinara
, cu scopul final
de a imbunatati
calitatea
educatiei si
performanta
institutionala.

e Cresterea accesului egal la
educatie si reducerea
disparitatilor Publicarea de
materiale si implementarea

de proiecte privind modele si
interventii incluzive validate

in medii educationale reale
(ex. proiect Gifted si
Volumul colectiv Interventii
educationale in scoala
incluziva romaneasca. Ghid
de bune practici.)

e Initierea si dezvoltarea de
practici inovatoare de
leadership educational prin
cercetare avansata,
dezvoltare profesionala
continua si colaborare
interdisciplinara.

eCererea pentru interventii
specializate ce pot reduce
obstacolele de invatare si pot
sprijini grupurile vulnerabile.

eNecesitatea integrarii
rezultatelor cercetarii
educationale in deciziile
strategice (curriculum,
evaluare, management) si
crearea de culturi
organizationale orientate spre
invatare, experimentare si
reflectie.

eNevoi de formare avansata a
liderilor educationali axata pe
leadership transformational si
inovare

eNevoia de leadership si
interventii pedagogice testate
in medii reale

eNevoia de crestere a
performantei institutiilor si a
calitatii in domeniu.

e Monitorizarea pe termen lung
a efectului asupra incluziunii
si ajustarea modelelor

e Elaborare de strategii si
resurse pentru interventii
educationale incluzive.

e Investigarea barierelor si
factorilor de succes in
incluziunea elevilor din
grupuri vulnerabile

e Organizarea de evenimente
stiintifice si dezvoltarea de
ghiduri si instrumente de
leadership testate in
programe de formare
continua pentru lideri
educationali (ex. proiect LEAD
the Team)



Oportunitati
si  provocdri

actuale
practica
pedagogica

Tendinte
actuale
Psihologia
Educatiei

in

in

Investigarea
practicii
pedagogice si
pregatirea
viitorilor
profesori

Identificarea si
evaluarea
tendintelor
contemporane
in Psihologia
Educatiei, cu

eNevoia de standarde, ghiduri si
recomandari bazate pe date
privind metodologia didactica.

eNecesitatea de interventii
validate stiintific pentru
imbunatatirea procesului de
invatare si predare.

eExista o cerere crescuta pentru
solutii educationale integrate si
adaptate la nevoile complexe
ale elevilor si cadrelor
didactice.

e Cresterea calitatii educatiei
prin identificarea factorilor
cheie din practica
pedagogica, care contribuie
la succesul viitorilor
profesori Organizarea de
conferinte, publicarea de
articole aferente
manifestarilor stiintifice,
publicare de carti, capitole,
articole stiintifice si
materiale pentru formarea
initiala si continua a
cadrelor didactice;
Realizarea de resurse pentru
formarea initiala si continua
a cadrelor didactice, precum
ghiduri si recomandari
practice pentru mentori si
studenti pentru a imbunatati
eficienta in procesul de
predare-invatare-evaluare.
Pilotarea resurselor si
ghidurilor create pentru
cadre didactice in contexte
reale de invatare.

e Realizarea de studii cu
privire la aspecte precum
dezvoltarea competentelor
socio-emotionale, factorii
psihosociali in invatare,
aplicarea neurostiintelor in

eCresterea interesului pentru
programe care promoveaza
sanatatea mintala, rezilienta si
reglarea emotionala in
comunitatile educationale.

e Investigarea influentei

practicii pedagogice asupra
formarii profesorilor.

e Integrarea dimensiunilor

cognitive, socio-emotionale si
tehnologice in procesele
educationale ofera CCAP
cadrul ideal pentru
dezvoltarea de solutii
inovatoare,
multidimensionale, cu impact
asupra predarii, invatarii si
formarii cadrelor didactice.

eDezvoltarea de strategii si
resurse educationale
inovatoare pentru interventii
psihopedagogice.

e Investigarea de bune practici
privind crearea unui mediu de



scopul de a

dezvolta adaptabilitatea in educatie,
strategii si cu scopul de a dezvolta
interventii strategii si interventii

educationale
inovatoare care

pedagogie, si rezilienta si

educationale inovatoare si
realizarea de resurse care sa

sa sprijine imbunatatirea

imbunatateasca
performanta
academica si
starea de bine a
elevilor

performantei academice in si
starea socio-emotionala a
actorilor implicati in
procesul educational

> Nevoi de competente ale CCAP si solutii la indemana

eNecesitatea de strategii
validate pentru imbunatatirea
starii de bine a elevilor si
cadrelor didactice,

invatare pozitiv si a starii de
bine, pornind de la angajarea
membrilor CCAP in activitatea
la nivel de alianta Fothem si
mobilitatii Erasmus.

Nevoile identificate la nivelul CCAP sunt direct corelate cu misiunea centrului de a dezvolta cercetare psihopedagogica aplicata,
cu nivel crescut de maturitate tehnologica (TRL), capabila sa genereze impact real asupra practicilor educationale, politicilor
publice si calitatii vietii in mediul educational. Solutiile propuse combina dezvoltarea competentelor interne prin instruire continua
cu atragerea de expertiza specializata, asigurand sustenabilitatea si valorificarea rezultatelor de cercetare.

Nevoie strategica Competente necesare la

nivelul CCAP

Cresterea nivelului Metodologie de cercetare

de maturitate a aplicativa; design
cercetarilor (TRL 3-7) interventional; validare in
medii reale; scriere de

articole cu impact

Solutii prin instruire

Cercuri
articolelor cu

proiectelor cu TRL ridicat;

stiintific intern;

impact

interne de analiza critica a

Q1/Q2) si a

mentorat

Solutii prin angajare /
atragere de expertiza

Colaborarea/ acord de mentorat
cu cercetatori cu experienta in
proiecte aplicative; atragerea
de postdoctoranzi si experti
asociati.




Implementarea si

testarea cercetarilor

in medii reale

Capacitate de
evaluare si
monitorizare a
progresului
Colaborari
interdisciplinare si
internationale

Transfer de
cunoastere si
exploatarea
rezultatelor
cercetarii
Sustenabilitate si
vizibilitate
institutionala

Utilizarea
digitale;

platformelor
instrumente de

evaluare educationala;

Analiza statistica;

evaluare de impact;

networking stiintific

Transfer tehnologic;
diseminare stiintifica;
relatia cu beneficiarii
educationali

Atragere de proiecte de

cercetare  si
internationala

publicare

Training intern in utilizarea tehnologiilor

educationale si a instrumentelor
digitale, 1in utilizarea platformelor
gratuite  (Google Forms, Moodle,
LimeSurvey); training pentru

managementul timpului de cercetare
instruire in utilizarea software-urilor de
analiza a datelor; Mini-ghiduri interne de
analiza a datelor;

dezvoltarea competentelor de
colaborare interdisciplinara;

Workshop-uri de diseminare si
valorificare a rezultatelor

Formare in analiza apelurilor pentru si
scrierea de proiecte europene
(Erasmus+, Horizon Europe)

Colaborarea cu cercetatori din
diverse domenii; asistenti de

cercetare (doctoranzi);
specialisti IT/tehnologi
educational.

Schimb de experienta cu experti
in  evaluare  educationala;
asociere cu analist de date
(permanent sau pe proiect)
Colaborarea cu un expert in
relatii internationale; atragerea
de cercetatori internationali si
experti externi

Colaborare cu practicieni, ONG-

uri, companii edtech;
consultanti  pentru  politici
educationale, IMM-uri.

Colaborarea cu centre de

cercetare si cercetatori cu

vizibilitate internationala si
experienta in castigarea de
proiecte internationale/

angajare cercetatori




» Caracterul exploatabil al cercetarii si inovarii la CCAP

Oportunitate

Atragerea de
talente

Colaborari
internationale si
interdisciplinare

Exemplu concret CCAP

Atragerea de talente in proiecte implementate la
nivel national si international, colaborari cu
cercetatori din alte centre universitare, fellowship-
uri pentru doctoranzi, colaborari cu mediul
preuniversitar si studenti in realizarea de
evenimente stiintifice si publicarea de articole
comune, etc.

Crearea de parteneriate/ consortii
multidisciplinare prin colaborari cu universitati
(RO: UB, UBB Cluj; EU: University of Opole,
University of Latvia, etc.), colaborari cu centre

de cercetare (La nivel de ULBS fara a ne limita la:
Centrul de Studii Globale Centrul de Cercetare a
Patrimoniului si Istoriei Socio-Culturale, Centre

de cercetare din cadrul Facultatii de Stiinte si a
Facultatii de Inginerie), asociatii (ARCE, Teach

for Romania), etc.

Impact estimat

Cresterea calitatii cercetarii, diversitate de
expertiza, cresterea interesului fata de cercetare si
stimularea interesului pentru cariera de cercetator
in domeniul educatiei

Desfasurarea de activitati de validare a
metodologiilor orientate catre incluziune si
cresterea nivelului de maturitate tehnologica (TRL),
printr-o abordare colaborativa si multidisciplinara,
implicand facultati si centre specializate:
Facultatea de Stiinte (Al) si Facultatea de Inginerie
(ex. studiul efectului Hindenburg in contextul
hidrogenului verde). Activitatile vor include
evaluarea tehnostressului, analiza psihopedagogica,
organizarea comuna de evenimente stiintifice si
workshop-uri, publicarea rezultatelor in coautorat,
precum si  promovarea unei  perspective
interdisciplinare si transsectoriale, cu aplicabilitate
si impact in intreaga comunitate academica, la nivel
local, regional, national si international. De
asemenea, se vor sustine activitati de inovare,
inclusiv depunerea de brevete, pentru a valorifica
rezultatele stiintifice si tehnologice obtinute.
Aceste eforturi vor fi integrate in cadrul proiectelor
europene, cum ar fi cele finantate prin Horizon
Europe, si in cadrul apelului 1.1.1 Dezvoltarea




Contributia la
legislatie si
standarde

Cresterea calitatii
vietii

Acoperirea unei
nise nevalorificate

Dezvoltarea de ghiduri pentru incluziune,
leadership si mentorat, recomandari pentru politici
educationale

Realizarea de ghiduri pentru profesori

Pedagogie digitala si tehnostress cu VR/AR, simulari
educationale, mentorat inovativ

capacitatilor publice de CDI al PRCentru, pentru a
asigura aplicabilitatea practica si impactul stiintific
maxim.

Crearea de ,Living Labs” care vizeaza integrarea
cercetarii, inovarii si implicarii comunitatii
academice in domenii precum educatia,
tehnostresul si pedagogia digitala, sanatatea si
bunastarea academica, Al si tehnologii digitale,
inginerie (hidrogen verde) si transfer tehnologic,
pentru testarea de solutii inovative, optimizarea
proceselor si cresterea impactului local, national si
international.

Dezvoltarea de ghiduri pentru bune practici privind
monitorizarea tehnostresului

Recomandari pentru curriculum si standarde
educationale in domeniul Al si tehnologiilor verzi.
Imbunatatirea performantei academice, masurarea
si reducerea stresului si cresterea starii de bine;
Implementarea unei platforme Al care evalueaza
nivelul de stres si modalitati de crestere a starii de
bine.

Consolidarea capacitatii de a genera expertiza
replicabila in domeniul educatiei si al cercetarii
aplicate, prin dezvoltarea unor metode inovative
care pot fi implementate in alte universitati si
laboratoare internationale.




